S _

ENERGY DATA
WORKING GROUP

24 June 2020, Welle 7 - Bern

TECHNISCHE

eniwa ‘ o< o IWU wb = ESB !_ch leeco‘ BRI { STC) ' > BETRIEBE

KREUZLINGEN

]
Oswiezsy  Sile  EElrower /\,\/‘ s ﬁﬂ __t_ oo Stadtwerke Wetzkon  STADTWERK SRS S W] S S p OW e r

Energie



THEMA

Added value of cooperation's
of utilities in the field of
data/data sharing



KURZPORTRAT REFERENT

Adrian Marklin, Swisspower AG
Senior Consultant EDL / Cybersecurity
El. Ing. HTL

CEO Swiss Renewable Marketplace AG
CEO Envergate AG Windturbines

Head IT Infrastructure global; Mettler-Toledo Int. Inc.

COO Tele-Net Internet Service Provider GmbH
PL Software Entwicklung GSVF fir ESAESTEC
Software Ingenieur Benninger AG

System Techniker Benninger AG

adrian.maerklin@swisspower.ch
+41 44 253 82 23

. THTHOE
swisspower



AGENDA

01 Digitalisierung
02 Treiber fur Data/Datasharing

03 Fazit & Herausforderungen

. 000
4 swisspower



01

DATASHARING
BRAUCHT

DIGITALISIERUNG

BRAUCHT
TRANSFORMATION



DIGITALISIERUNG

PHASEN DIGITALER DISRUPTION.

90‘s: Inefficiency
(Host)
Kodak

reeene

direktional

Hohe Abwicklungskosten
Hohe Marketingkosten

2000: Pipelines

(Data center)
Internet

feeeee

bi-direktional

Tiefere Abwicklungskosten
Tiefere Marketingkosten
Tiefere Vertriebskosten
Tiefere Produktionsmargen

2010: Platforms
(Social Cloud)
Facebook, Uber,..

reeeee

any to any

Tiefe Abwicklungskosten
Tiefe Marketingkosten
Tiefe Vertriebskosten
Tiefe Produktionsmargen
Keine Plattformkosten

2015: + 10T, Al

(Enterprise Cloud)
Alphabet, Amazon,..

munities

:
-

profiled any to any

plus
Kommissionen
bis zu 30%!
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DIGITALISIERUNG
WEITERENTWICKLUNG DER DIGITALISIERUNG.

= und heute? wir digitalisieren und transformieren weiter, in:
- industrieller Fertigung, Automatisierung
- Dienstleistung, Marketing
- Kommunikation, Media & Social Media
- Logistik, Verkehr, Energie
- Forschung, ...

- Die Auswirkungen der Digitalisierung betrifft alles, was irgendwie mit Information und
Informationsverarbeitung zusammenhéangt.

>> Digitalisierung betrifft heute ausnahmslos jeden Bereich des Lebens.
BIG DATA ANALYTICS  DECISIONS

= Die Konsequenz aus der Digitalisierung ist BigData ..!...,a i=5:!5 i §
FAA
= BigData ist die Grundlage fir Kiinstliche Intelligenz EL':-; EI__ ) EI
ol o nfin
" T ] I

>> Kunstliche Intelligenz kann Entscheidungen treffen!

) T TTTURE
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DIGITALISIERUNG )
DIGITALISIERUNG VS. PRODUKTIVITAT.

= Steigert die Vierte Industrielle Revolution oder das Second Machine Age

- die bis 2030 fast die Halfte aller heutigen Arbeitsprozesse automatisieren konnte -
unsere Produktivitat?

= In den volkswirtschaftlichen Statistiken sieht man davon nichts.

In den westlichen Volkswirtschaften sinkt die Arbeitsproduktivitat seit 2000, in den Schwellenlander seit
2010...

Das Digitale Zeitalter ist uberall sichtbar, aber nicht in den Produktivitatsraten...

Wieso?
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DIGITALISIERUNG
PARADOXON DER DIGITALISIERUNG.

Wir leben in einem Zeitalter des Paradox (des Widerspruch).
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iource: The Conference Board Total Economy Database™ (Adjusted version), November 2016.
Jotes: Trend growth rates are obtained using HP filter, assuming a |=100.

Figure 2. Smoothed Average Annual Labor Productivity Growth (Percent) by Region T
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DIGITALISIERUNG
ERKLARUNG ZUM PARADOXON DER DIGITALISIERUNG.

Zu hohe Erwartungen und falsche Hoffnungen
Ist stets ein Begleitphdnomen neuer Technologien (Nuklearfusion = keine Energierevolution)

Messfehler
Ein konstantes Thema. Die Volkswirtschaftliche Statistik hat generell Mihe die Wertschdpfung

im (digitalen) Dienstleistungssektor adaquat zu messen.

Konzentrierte Marktverhéltnisse

Bei neusten Technologien (heute Kl und Machine Learning) sind die ersten produktiven
Anwendungen fest in Handen grosser Technologiekonzerne. Dies fihrt erst zu einer
«winner takes it all» Okonomie mit nachhaltiger Monopolrendite.

Gut fur die Aktionare — schlecht fir die Volkwirtschatft.

Zeitliche Verzbogerungen
Wie bei anderen «General Purpose Technologies » werden ihre vollstandigen Auswirkungen
erst dann realisiert, wenn \Wellen komplementarer Innovationen entwickelt und implementiert

werden (second & third wave).

©® © ©0
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DIGITALISIERUNG
RESUMEE DER DIGITALISIERUNG.

11

Der Begriff «Digitalisierung» ist ein Marketingwort um den Prozess des gesellschaftlichen und
wirtschaftlichen Wandel zu beschreiben.

Die Digitalisierung wird in einer Art diskutiert als sei es etwas Neuartiges und
erscheint vielen Menschen noch als zu abstrakt (obwohl Sie mitten drin sind).

Die Herausforderungen der Digitalisierung kbnnen am Besten gemeinsam gel6st werden.
Durch Kooperationen, Netzwerke und Verbunde lassen sich neue Potenziale schipfen,
die einzeln nicht mdglich sind.

Eine Erklarung fur das paradoxe Zusammenspiel von digitaler Revolution und schwacher
Arbeitsproduktivitat ist eventuell ganz simpel:

Digitalisierung braucht Zeit!

) T TTTURE
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TREIBER FUR
DATASHARING
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DATASHARING

TREIBER DES DATASHARING.

Von den zehn wichtigsten Treiber des
Datasharing sind finf typische
Anwendungsfélle in Energieunternehmen
vertreten.

Die Use Cases sollten in den angegeben
Zeitraumen von 1 bis 5 Jahren implementiert
sein um Wettbewerbvorteile zu generieren.

13

High

Use case spending, 2020 (€billions)

Predictive maintenance

SelFoptimizing production

Automated inventory

Smart meters management
—

Remote patient monitoring

Distributed.__
generation
THlETEEE Connected cars
Track and trace
y Fleet management

4

Demand response
———

Time to maturity*

e 110 2years 2105 years . Stol0years —o

Most relevant industries

. Discrete manufacturing O Transportation and logistics l:__:l Utilities . Health care (__) Process industry

C:l Energy and natural resources |Q Retail

THTHOE
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DATASHARING
GLOBALES INVESTMENT IN SHARED DATA.

©
©
©
Q©
©
©
©

12 12

Global spending
{€bill?:n5}
5
5

Discrete  Transpor- Other

manufacturing tation
and

logistics
2015 Il 2020 @ CAGR, 2015-2020 = ~40% &) CAGR, 2015-2020 = ~30% CAGR, 2015-2020 = ~20%

Industry

Sources: BCG Internet of Things buyer survey; 1DC; expert interviews; BCG analysis.
MNote: Because of rounding, the numbers do not add up to €250 billion.

Als Quelle fur data & datasharing wird in den nachsten Jahren

vorwiegend loT eingesetzt!
000
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DATASHARING
KERNHERAUSFORDERUNGEN (TECHNISCH).

= Standardisierung von IT-Schnittstellen: Systeme mussen miteinander kommunizieren kdnnen, intern wie
extern.
>> Reduktion von Komplexitat durch Standardisierung und Konsolidierung.

= |T-Sicherheit: Daten missen in der zunehmenden Vernetzung sicher erzeugt, tibertragen, genutzt, verwahrt
und geléscht werden kénnen.
>> Verankerung von GRC (Governance, Risk und Compliance) in der Unternehmensfihrung und deren
Erweiterung mit einem Daten-Sicherheitsbeauftragten

= BigData/ loT: Vernetzung von Geraten und Optimierung der Prozesse durch Datenauswertung um sinnvolle
Ergebnisse aus verschiedenen aggregierten Datenquellen abzuleiten.
>> Aufstockung von Spezialisten in Netzwerk-, Datenbank- und KI-Bereichen.

= Cloud / Blockchain: Disruptive Technolgien entstehen mehrheitlich ausserhalb des Unternenmen. Eine
interne, «freie» Innovationabteilung kann Trends erfassen, Ideen und Kooperationen vorgeschlagen.
>> |[ntermediare werden abgelost — Konzentration auf das Kerngeschaft

) THTHOE
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DATASHARING
KERNHERAUSFORDERUNGEN (UNTERNEHMERISCH).

16

Individuelle Produktion und Dienstleistung bis Losgrdsse 1: Individuelle Kundenbedtrfnisse erfordert
auch individuelles Marketing, Vertrieb, Geschaftsprozesse.
>> Das gesamte Unternehmen wandelt sich - nicht nur die Systeme.

Kundenzentriertes Denken: Der Kunde muss immer im Mittelpunkt jeder Uberlegung stehen.
Digitalisierung kann helfen dies zu erreichen.
>> Einbindung der Kunden, was braucht er?

Marktdffnung: Wechselprozesse, Preiszerfall, Wettbewerb, Kooperationen
>> EVU’s mussen ihren Standort verteidigen, ihre Angebote uberdenken

Opt-In: Endverbraucher und Produzenten entscheidet Uber die weitere Nutzung seiner Daten und
Produkte, kann diese jederzeit andern und hat ein Recht auf Loschung
>> Unternehmen mussen Vertrauen durch Transparenz und Ehrlichkeit verbessern

THTHOE
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VARE
&
HERAUSFORDERUNGEN
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FAZIT UND HERAUSFORDERUNGEN
ENERGIESTRATEGIE ES2050

Wirtschaftliche und technologische Entwicklungen sowie politische Entscheide im In- und Ausland fiihren

derzeit zu grundlegenden Veranderungen der Energiemarkte.

Die Digitalisierung ist eines der entscheidendsten Themen,
um Daten zu teilen und Unternehmen in die Zukunft zu transformieren.

Energiestrategie 2050 - Wichtige erste Schritte
= Einfuhrung und Erweiterung intelligenter Mess- und Regelsysteme

Regelung von Flexibilitdten, Kopplung von Energiesektoren

Datenschutz, Datensicherheit, Datenzugang, IT-Governance

Konsolidierung und Standardisierung der IT-Systeme & Prozesse

Energiestrategie 2050 - Wichtigste Herausforderung
= Monopole & etablierte Player versus Markt6ffnung & neue Akteure
= |T-Security & Datenschutz versus Datenzugang & Innovation

18
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FAZIT UND HERAUSFORDERUNGEN
ANSATZE

Erstens  Geschaftsmodelle / Use Cases (was -> wie)
= Wer sind die potenziellen Nutzer und welche Bedurfnisse hat er?
= Konnen daraus Mehrwerte, Nutzen erzielt werden?
= Welche (gewiinschten) Funktionen erbringen diesen Mehrwert

Zweltens IT-Infrastrukturen
= Standards (SNV) auf Protokoll- und DataSet-Ebene (DLT) und deren Updatefahigkeit
= Datahub(s) und Betreibermodell (Governance)
— EU?, CH National?, Multiple-CH? Interkonnektivitat?
— Risk Mitigation? (Politisch, Systemtechnisch, Cyberwar)
— Cyber awareness & Resilience from the get-go!

Drittens ?

) T TTTURE
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FAZIT UND HERAUSFORDERUNGEN

Besten Dank!

Tip: Accenture 2015
The New Energy Consumer
Unleashing Business Value in a Digital World

20
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https://www.accenture.com/_acnmedia/accenture/next-gen/insight-unlocking-value-of-digital-consumer/pdf/accenture-new-energy-consumer-final.pdf
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